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l. DEsAFiOS DE DESARROLLO

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) creada por Ley N° 2.640/2005 modificada y ampliada por
Ley N° 6.769/2021, es la Unica Banca Publica de Desarrollo que opera en el Paraguay, siendo su
objeto otorgar créditos para complementar la estructura de fondeo de las entidades de intermediacion
financiera de primer piso, con el fin de posibilitar la ejecucién de programas de corto, mediano y largo
plazo a través de Instituciones Financieras Intermediarias: bancos, cooperativas y financieras que
operan con la AFD.

Su mision es ser una banca publica de segundo piso, que impulsa el desarrollo econémico sostenible
y la generacion de empleo a través de la canalizacion de recursos financieros y la provision de
servicios especializados; tiene como visién, ser una institucion reconocida por su rol de alto impacto
econdmico y social con permanente innovacion con funcionarios competentes y comprometidos con
la excelencia, impulsando valores como: compromiso, excelencia, integridad, transparencia,
profesionalismo e Innovacion.

Entre los instrumentos emblematicos de la AFD se encuentra el Fondo de Garantias del Paraguay
(FOGAPY), creado en el aflo 2016 para otorgar garantias principales y/o complementarias a
MIPYMES y NO MIPYMES, asi como a otros sectores, beneficiarios y actividades especificas,
cuando las que se ofrecen resulten insuficientes a criterio de las instituciones que analizan y otorgan
créditos. La importancia de este fondo radica en la creacién y conservacion del empleo, promoviendo
un eficiente y efectivo financiamiento a los sectores productivos y de desarrollo.

Igualmente, en 2022 a partir de FOGAPY se crea FOGAMU, un fondo creado de manera exclusiva
para mejorar las condiciones de acceso al crédito de mujeres que son propietarias de empresas,
MIPYMES o mujeres que desean iniciar un negocio que busca el empoderamiento econémico de la
mujer, mediante el fondeo de créditos que podran ser destinados a mujeres que desean iniciar un
negocio, empresas propiedad de mujeres o liderada por mujeres y MIPYMES con al menos una mujer
por cada tres empleados?.

La gestion de Sostenibilidad de la AFD tendrd un papel fundamental para garantizar que las
decisiones y operaciones de la institucién estén alineadas con los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS). En este sentido, la gestion de sostenibilidad de la AFD tendra un papel fundamental para
garantizar que las decisiones y operaciones de la institucion estén alineadas con los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS). En este sentido, la integracion de criterios ambientales, sociales y de
gobernanza en todas las actividades de la AFD asegurard que la institucion cumpla con su
responsabilidad de promover un desarrollo econémico sostenible a largo plazo. Dado que la AFD es
un banco de segundo piso, su rol de financiar proyectos a través de otras entidades financieras hace
gue sea aun mas crucial que estas operaciones se alineen con los mas altos estandares de
sostenibilidad, consolidando el rol de institucion financiera de desarrollo que apunta a generar el triple
impacto (econémico, social y ambiental).

La AFD esta conformada por varias dependencias repartidas actualmente en 10 gerencias, 17
direcciones y 20 coordinaciones.

Entre los programas prioritarios de la AFD se encuentran los siguientes:

+ Fortalecimiento del FOGAPY, cuyo objetivo es mejorar las condiciones para el acceso al
crédito de las MIPYMES y NO MIPYMES, asi como otros sectores, beneficiarios y actividades
especificas;

% Fortalecimiento Institucional en materia de Sostenibilidad, con el propésito de integrar
practicas sostenibles en la operativa diaria de la AFD; y

« Fortalecimiento de las capacidades institucionales, orientado a optimizar la gestién y la
implementacion de los programas prioritarios. Estos programas tienen como meta alcanzar a

L https://www.fogapy.gov.py/fogamu
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una poblacion objetivo de micro, pequefias y medianas empresas, asi como a sectores clave
en el desarrollo sostenible, durante el transcurso del afio 2024 y el afio 2025.

Entre los desafios de la AFD visibilizados en su informe de memoria de sostenibilidad? se encuentran
“el aumento de la inclusién financiera de mujeres a través de lineas de crédito y fondos”, ademas de
“incrementar la inclusién financiera de las MIPYMES, incorporando componentes de capacitacion
ademas del otorgamiento de créditos a las mismas”.

Por tanto, para lograr sus objetivos misionales, la AFD invertird recursos para dinamizar estos
espacios y tener un mayor impacto en la generacién de empleos y el crecimiento econémico del pais.
A través de este proyecto, se espera potenciar al FOGAPY para una mejora sustancial en el acceso
al crédito, consolidar practicas sostenibles que alineen las operaciones con criterios responsables, y
desarrollar capacidades institucionales para implementar programas prioritarios con mayor eficiencia

Para el disefio de este proyecto, se ha tomado en cuenta las experiencias existentes en el pais en
proyectos similares de fortalecimiento de capacidades implementados por el PNUD, enfocados en
maximizar resultados institucionales. En efecto, existe una vasta experiencia en esta materia,
incluyendo aspectos de gestion de proyectos en todo su ciclo, desarrollo de planes de trabajo y
manuales operativos, ademas de gestion de recursos humanos, entre otros.

a) Objetivo:

El presente proyecto busca fortalecer y desarrollar las capacidades institucionales de la Agencia
Financiera de Desarrollo (AFD) a través de la modernizacion del FOGAPY, la implementacion de
acciones sostenibles, y el desarrollo de competencias y capacidades operativas necesarias para la
implementacion efectiva de los programas prioritarios. Estas acciones permitiran a la AFD mejorar
su eficiencia operativa y asegurar la sostenibilidad y éxito en sus iniciativas estratégicas.

b) Objetivos Especificos:

+» Fortalecer el Fondo de Garantias del Paraguay (FOGAPY) mediante la implementacién de
procesos y tecnologias avanzadas que optimicen su capacidad de respuesta, cobertura y su
difusién, para garantizar un acceso mas amplio y equitativo al financiamiento.

+» Consolidar la gestion de sostenibilidad de la AFD mediante la adopcion de mejores practicas
ambientales, sociales de inclusion y de gobernanza (ESG), asegurando que todas las
decisiones y operaciones de la AFD estén alineadas con los principios de sostenibilidad a
largo plazo.

< Desarrollar y aumentar las capacidades técnicas dentro de la AFD, enfocadas en la
implementacion efectiva de los programas prioritarios, a fin de mejorar la planificacion,
ejecucion y monitoreo de dichos programas para alcanzar los objetivos estratégicos de la
institucion.

c) Justificacion del Proyecto:

Este proyecto es esencial para fortalecer a la AFD en su mision de impulsar el desarrollo econémico
sostenible en Paraguay, potenciando al FOGAPY para una mejora sustancial en el acceso al crédito,
implementando practicas sostenibles que alineen las operaciones con criterios responsables, y
desarrollando capacidades institucionales para implementar programas prioritarios con eficiencia.
Estas acciones mejoraran la eficiencia operativa y maximizaran el impacto positivo en la sociedad y
el medio ambiente, respondiendo a las crecientes demandas de financiamiento para diversos
sectores estratégicos.

2 Memoria de sostenibilidad 2022.pdf (afd.gov.py)
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Il. ESTRATEGIA

En la fase de inicio que durara aproximadamente 3 meses, la AFD realizara las tareas de arranque
del proyecto “Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la AFD” que incluyen: (i) preparar
de los Términos de Referencia de las principales consultorias, (ii) detallar el Plan Operativo Anual
2025, y (iii) afinar los resultados e indicadores. Eventualmente, en esta fase se podria requerir apoyo
profesional para reforzar determinadas areas.

En cumplimiento anticipado de sus politicas, el PNUD realizard una micro-evaluacion de capacidades
institucionales que permitira identificar areas especificas que requieren fortalecimiento dentro de la
AFD, estableciendo una base sélida para posibles siguientes fases del proyecto. Esta micro-
evaluacién asegurard que se identifiquen las prioridades mas criticas y se disefien estrategias
especificas para abordarlas de manera efectiva.

Con base en los resultados de la evaluacién y la planificacién inicial, se implementaran acciones
estratégicas que aseguren una transicion fluida hacia la siguiente fase del proyecto, prevista para
iniciar el primer trimestre de 2025. Estas acciones incluiran la implementacion de mejoras operativas
y tecnolégicas, asi como el fortalecimiento de competencias internas, garantizando que cada paso
del proyecto contribuya directamente al logro de los objetivos a largo plazo de la AFD.

Teoria del Cambio

El apoyo del PNUD a la AFD en el marco de este proyecto seria para dinamizar las operaciones
prioritarias de la AFD y maximizar sus capacidades institucionales; esto, para dar cumplimiento a su
misién de ser una banca publica de segundo piso que impulsa el desarrollo econémico sostenible y
la generacion de empleo a través de la canalizacion de recursos financieros y la provision de servicios
especializados.

En ese sentido, la teoria del cambio es entonces que Sl el FOGAPY es dinamizado a través del
disefio e implementacion de un plan de fortalecimiento, y si las practicas sostenibles son fortalecidas
a través del diagndstico, implementacién y seguimiento; y si los programas priorizados ganan en
eficiencia, ENTONCES las capacidades institucionales de la AFD seran ampliadas para alcanzar sus
objetivos estratégicos, sus servicios a la banca de primer piso seran potenciados y los beneficiarios
finales tendran un mejor acceso a productos financieros..

Este cambio esperado es una contribucién directa a la teoria del cambio del Programa Pais del PNUD
gue hace referencia a la generacion de medios de vida sostenibles, el trabajo decente y la inclusién
economica, con el supuesto que se gestionen adecuadamente las condiciones habilitantes y los
riesgos contemplados en este proyecto. Ademas, esta iniciativa se vincula al Plan Estratégico del
PNUD (2022-2025) incluyendo lo referido a la transformacién estructural para lograr el cambio en las
estructuras que conforman el desarrollo sostenible del pais y al producto 2.1 del Programa Pais.

[ll. RESULTADOS Y ALIANZAS
1. Resultados Esperados
Este Proyecto prevé el logro de los siguientes resultados:
Resultado 1: Fondo de Garantia del Paraguay (FOGAPY) fortalecido

Para maximizar el impacto del Fondo de Garantia del Paraguay (FOGAPY) es fundamental fortalecer
sus capacidades operativas. Aunque el FOGAPY ha demostrado ser una herramienta efectiva para
respaldar a las micro, pequefios y medianas empresas, su estructura operativa / tecnolégica requiere
mejoras que permitan un proceso mas agil, eficiente y con mayor cobertura hacia nuevos sectores a
atender. Esto incluye la evaluacién y mejora de sistemas, procesos y capacidades humanas. Dentro
del marco de este resultado y actividades, se tendra especial cuidado de reflejar adecuadamente la
informacion relacionada con la participacion de las mujeres.
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Actividades a ser desarrolladas:

Se disefiara un plan de fortalecimiento de la gestién administrativa, financiera y operativa que
apunte a ampliar el alcance de los fondos administrados. El plan identificard las areas criticas que
requieren mejoras, y basado en los hallazgos, se procedera a la contratacién de consultores,
desarrolladores y especialistas informaticos, que realizaran un diagndstico e implementaran
eventualmente las soluciones necesarias para mejorar los sistemas tecnoldgicos, optimizar los
procesos operativos y fortalecer las capacidades del personal, asegurando asi el cumplimiento de la
mision del FOGAPY.

El plan incluird un presupuesto, cronograma, metas e indicadores para al menos un afio, ademas de
la priorizacion de acciones cuya implementacién sera financiada a través de este proyecto y otros
fondos. En resumen, se realizara lo siguiente:

« Desarrollar un plan de fortalecimiento del FOGAPY que identifique &reas criticas a ser
priorizadas e incluya un presupuesto, cronograma e indicadores de desempefio.

« Contratar a consultores, desarrolladores y especialistas de Tecnologia (TI) y gestion de
procesos para mejorar los sistemas tecnoldgicos y la eficiencia operativa.

Resultado 2: Criterios de Sostenibilidad Ambiental y Social incorporados a la gestion
institucional.

El fortalecimiento de las areas institucionales, a través de capacitaciones especializadas y el disefio
de un plan de ecoeficiencia, potenciara la integracion de criterios ambientales, sociales y de
gobernanza en todas las actividades de la AFD, con el objetivo de promover un desarrollo econémico
sostenible a largo plazo. Ademas, estas acciones facilitardn que las operaciones financieras se
alineen con los mas altos estandares de sostenibilidad, consolidando a la AFD como una institucion
financiera de desarrollo referente, que genera un triple impacto -econémico, social y ambiental.
Dentro del marco de este resultado y actividades, se tendrd especial cuidado de reflejar
adecuadamente la informacién relacionada con la participacién de las mujeres.

Actividades a ser desarrolladas:

Para garantizar la efectividad operativa en sostenibilidad, se contratara un servicio de consultoria que
tendrd a su cargo la actividad de Diagnostico, Implementacion y Seguimiento de Practicas
Sostenibles, incorporando enfoques innovadores en cada etapa del proceso. Esta consultoria
realizara un diagnéstico exhaustivo de las capacidades actuales de la AFD en materia de
sostenibilidad, identificando areas de mejora y proponiendo las mejores practicas, incluidas aquellas
relacionadas con la participacion de mujeres. Asimismo, sera responsable de implementar estas
practicas, asegurando la integracién transversal de criterios sostenibles e innovadores en todas las
areas de la institucion. Ademas, proporcionara capacitacion continua a los actores clave, utilizando
herramientas modernas de aprendizaje y asegurando que las operaciones de la AFD se alineen con
los estandares internacionales de sostenibilidad, manteniendo una capacidad instalada robusta para
gestionar estos procesos de manera auténoma y sostenible. Adicionalmente, se podra contratar a un
especialista ambiental que evaluara los impactos ambientales y/o sociales de las operaciones y
proyectos financiados por la AFD, colaborando con la consultoria con el fin de asegurar que las
politicas ambientales se implementen de manera efectiva..

Se desarrollaran una serie de documentos, que incluirdn un presupuesto detallado, un cronograma
de actividades, metas claras e indicadores de seguimiento, todo disefiado con un enfoque en la
innovacioén, para un periodo minimo de un afio. Estos documentos seran entregados a la AFD,
proporcionando una guia clara y estructurada para la implementacion de las acciones
propuestas y asi como las llevadas a cabo. Asimismo, se priorizaran acciones cuya implementacion
sera financiada a través de este proyecto y otros fondos disponibles, garantizando que las iniciativas
de sostenibilidad cuenten con los recursos y las soluciones innovadoras necesarias para cumplir con
su mision a largo plazo. En resumen, se realizara lo siguiente:
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% Contratar a un/a consultor/a especializado/a para liderar la preparacion del diagnostico,
implementacidén y monitoreo de practicas sostenibles.

+ Realizar un diagndstico de capacidades de la AFD incluyendo practicas de sostenibilidad y
areas de mejora.

+» Desarrollar un plan de implementacion de practicas de sostenibilidad que incluya metas,
indicadores de desempefio, cronograma y presupuesto.

% Implementar practicas innovadoras de sostenibilidad priorizadas.

% Proporcionar capacitacion continua a los actores clave en sostenibilidad y otros sectores
relevantes.

RESULTADO 3. Capacidades institucionales desarrolladas para la implementacién de los
programas prioritarios de la AFD

El desarrollo de competencias y capacidades operativas necesarias para la implementacion efectiva
de los programas prioritarios permitira a la AFD mejorar su eficiencia operativa y asegurar la
sostenibilidad y éxito en sus iniciativas estratégicas. Dentro del marco de este resultado y actividades,
se tendra especial cuidado de reflejar adecuadamente la informacién relacionada con la participacion
de las mujeres.

Actividades a ser desarrolladas:

Esta actividad comenzara con un andlisis para identificar las necesidades de fortalecimiento y/o
actualizacién en las diversas areas de trabajo de la AFD, asegurando que cada sector esté alineado
con los objetivos estratégicos de la institucién. En la fase inicial, el enfoque estard en é&reas
misionales, asi como también planificacién estratégica, organizacién y métodos, talento humano,
comunicacion y marketing, innovacion tecnologica, entre otros. Se realizard un mapeo detallado de
las capacidades actuales y se identificaran las brechas que requieren atencién inmediata para el
lograr el cumplimiento de los objetivos establecidos

Adicionalmente, se procedera a identificar los perfiles profesionales especificos necesarios para
cubrir estas brechas y se desarrollaran procesos de contratacion bien estructurados y transparentes,
priorizando las necesidades institucionales mas urgentes. Estos procesos se llevaran a cabo de
manera alineada con las prioridades estratégicas de la AFD y en funcion de los recursos financieros
disponibles, garantizando que estos busquen fortalecer las capacidades de la institucion y
contribuyan al cumplimiento de su misién y vision a largo plazo. En resumen, se realizard lo siguiente:

+ Mapear las capacidades actuales e identificar necesidades de fortalecimiento prioritarias para
la alineacion estratégica.

+ ldentificar perfiles profesionales especificos y desarrollar procesos de contratacion
competitivos y para cubrir las brechas relevadas.

RESULTADO 4. Gerenciamiento eficiente del Proyecto y de la comunicacion estratégica

En el marco de este resultado se estara tomando los recaudos para que el proyecto sea gerenciado
con los mayores estandares de calidad y transparencia, atendiendo asimismo que la comunicaciéon
sobre sus resultados sea presentada en forma periddica al publico meta. Dentro del marco de este
resultado y actividades, se tendrd especial cuidado de reflejar adecuadamente la informacion
relacionada con la participacion de las mujeres.

Actividades a ser desarrolladas:

Se iniciara con la contratacién de un servicio técnico especializado que sera el encargado de la
coordinacion y de un servicio técnico especializado para las cuestiones de indole administrativo/a
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que llevaran adelante las tareas esenciales de gestion del proyecto dentro del marco de una unidad
ejecutora como se detalla a continuacion.

Elaboracién del plan de trabajo y monitoreo; al arrancar las actividades, la Coordinacién General del
Proyecto, se encargara de afinar el plan operativo anual (POA) y de adquisiciones del proyecto. La
base principal de esta actividad el Marco de Resultados del Proyecto, el POA constituira la base para
consensuar participativamente el plan de monitoreo, en el cual se estableceran los mecanismos,
indicadores y tipos de reportes e informes que seran elaborados y presentados ante las instancias
correspondientes.

Gerenciamiento y administracion; la gestion incluye la planificacion, organizacion, la supervision del
equipo y la administracion de los recursos del Proyecto con el fin de alcanzar los objetivos de este
dentro de los plazos y presupuesto establecidos. Implica el establecimiento de una Unidad Ejecutora
del Proyecto que estard integrada por personal de la AFD y personal contratado a través del presente
proyecto, requiriéndose como minimo (i) un especialista en Coordinacién General, (i) un especialista
Administrativo/a, para apoyar en la gestion técnica, administrativa y financiera del Proyecto.

La UEP se organizara y trabajard de modo a asegurar la ejecucion de las actividades previstas en el
Plan de Trabajo, encaminadas a lograr los resultados esperados, y velando por el cumplimiento de
los procedimientos del PNUD en relacién con la gestion y monitoreo de este tipo de proyectos. En
resumen, se realizard lo siguiente:

Y/

+» Establecer la Unidad de Gestién de Proyectos (UGP) con un/a especialista responsable de la
Coordinacién General y un/a especialista Administrativo.

+ Desarrollar un plan operativo anual, un plan de adquisiciones y un plan de monitoreo.

« Desarrollar un plan de acciones comunicacionales para actualizar regularmente a los
interesados sobre el progreso del proyecto.

2. Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los recursos requeridos para el logro de los resultados seran proveidos por la Agencia Financiera de
Desarrollo (AFD).

Dentro de los componentes del proyecto en lo que respecta a asistencia técnica, se requeriran
contrataciones para que se obtengan éptimos resultados. Para ello, el principal requerimiento es
contar con consultores, especialistas y profesionales en areas misionales y otras como ser
planificacion estratégica, organizacion y métodos, talento humano, comunicacion y marketing,
innovacién tecnoldgica, seguridad de la informacién y otras.

Ademas, se prevé la asistencia del PNUD, principalmente a través de las Unidades de Programa y
Operaciones, para apoyar la implementacién del Proyecto desde un punto de vista técnico, y para
administrar los recursos aportados para el financiamiento. La Unidad de Programa focalizara su
asistencia haciendo seguimiento a las actividades del Proyecto y prestando la asesoria técnica que
sea necesaria. La Unidad de Operaciones, por su parte, prestara la asistencia administrativa que sea
necesaria.

3. Alianzas

La AFD, en el marco de este proyecto, promovera y facilitara la creacion de alianzas estratégicas con
instituciones financieras de primer piso, entidades del sector privado, organizaciones de la
sociedad civil y agrupaciones de mujeres. Estas alianzas estaran orientadas a fortalecer la
capacidad de intermediacion financiera y a integrar criterios de sostenibilidad en los proyectos
financiados. Ademas, se dara un enfoque especial al Fondo de Garantia del Paraguay (FOGAPY),
buscando ampliar su alcance y efectividad a través de estas alianzas, para que mas pequefas y
medianas empresas puedan acceder a financiamiento garantizado. Se colaborara con el sector
privado y otros actores clave que puedan aportar informacion, experiencias y mejores practicas,
especialmente en la gestion ambiental, para asegurar que los proyectos apoyados por la AFD, desde
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su concepcion hasta su ejecucion y monitoreo, cumplan con los mas altos estdndares de
sostenibilidad y eficiencia.

4. Riesgos y Supuestos

A continuacién, se identifican los siguientes riesgos posibles que podrian afectar el desarrollo de
actividades y el logro de los resultados del proyecto. Estos riesgos, junto con sus medidas de
mitigacion y responsables de gestionarlos- se encuentran listados de manera mas detallada en el
Anexo 4:

+ No se dispone en forma oportuna de los fondos para el financiamiento de las actividades.

« Cambio de autoridades en las instituciones involucradas, que alteren las prioridades del
Gobierno o afecten la voluntad de apoyar la implementacion del Proyecto.

+ EXxiste el riesgo de que ocurran retrasos en los procesos de contratacion y entrega de los
productos fuera de la tolerancia aprobada

« Existe el riesgo de que la calidad de productos no cumpla con los requisitos minimos de
calidad.

Para evitar y/o mitigar los riesgos identificados, la Direccion Nacional del proyecto buscara en todo
momento articular acciones para la comunicacion y el cumplimiento de los procedimientos y plazos
en cuanto a informes y rendicion de cuentas del proyecto se refiere.

Asimismo, de cara a minimizar los riesgos de retrasos en la ejecucion operativa, la AFD asegurara la
conformacion inmediata de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP).

5. Participacién de las Partes Involucradas

En el marco del proyecto, los principales beneficiarios seran el publico meta del FOGAPY, con un
enfoque en la mejora y optimizacion de sus procesos. Esto significara la participacion de las
Instituciones Financieras Intermediarias (IFP), quienes se veran favorecidos por una mayor eficiencia
y tiempos de respuesta reducidos. La colaboracion entre estas partes garantizara que el FOGAPY
cumpla de manera mas efectiva su rol en el apoyo a las MiPymes y otros sectores, promoviendo un
acceso mas amplio y equitativo al financiamiento

Por otro lado, las acciones en materia de Sostenibilidad, que incluira la participacion de
representantes de diversas areas, permitird una toma de decisiones mas informada y holistica. Estas
decisiones, basadas en el diagnostico y la implementacion de practicas sostenibles, tendran un
impacto positivo en distintos segmentos de la poblacién, especialmente en las pequefias y
medianas empresas, comunidades vulnerables y sectores que impulsan proyectos de
infraestructura sostenible. La integracibn de estas partes garantizara que las estrategias
sostenibles se implementen de manera efectiva y con un impacto duradero.

En cuanto al fortalecimiento institucional, se fomentara la participacién activa de las direcciones y
dependencias identificadas en el diagnoéstico institucional. La colaboracién interdepartamental y la
alineacion con los programas prioritarios de la AFD y de nivel pais serdn clave para dinamizar y
optimizar el trabajo institucional. Este enfoque participativo asegurara una implementacién mas
eficiente, con capacidades fortalecidas que permitan a la AFD responder de manera mas agil y
efectiva a las necesidades del sector financiero y a los desafios del desarrollo sostenible.

6. Cooperacion Sur-Sury Triangular (CSS/CTr)

El proyecto buscara la colaboracion de los paises del sur, asi también de la cooperacion triangular
para intercambio de conocimientos y recursos, experiencias de proyectos exitosos, mejorar los
procesos ya establecidos y probados en otros paises, aplicables a nuestro pais, en vista a alcanzar
los objetivos propuestos.
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7. Soluciones Digitales

El proyecto aprovechard tecnologias y soluciones digitales para optimizar la eficiencia y la efectividad
de sus iniciativas, mejorando significativamente la experiencia de los beneficiarios. Para el
fortalecimiento del FOGAPY, se implementaran plataformas digitales que automatizaran procesos
clave, como la solicitud y aprobacién de garantias, entre otros, reduciendo asi los tiempos de
respuesta, mitigando riesgos operativos y aumentando la transparencia. Ademas, se desarrollaran
herramientas de seguimiento en linea que permitirdn a las instituciones financieras participantes y a
los beneficiarios monitorear el estado de sus solicitudes en tiempo real, facilitando una interaccion
mas fluida y eficiente.

En cuanto al diagnéstico, implementacion y seguimiento de précticas sostenibles, el proyecto
integrard soluciones digitales innovadoras, como sistemas de gestiébn ambiental y herramientas de
analisis de datos, para monitorear el impacto de las practicas implementadas. Estas tecnologias
permitiran a los actores clave en sostenibilidad tomar decisiones basadas en datos precisos y
actualizados, asegurando que las acciones emprendidas sean efectivas y alineadas con los objetivos
de sostenibilidad del proyecto. Asimismo, la capacitacién de las capacidades institucionales se
reforzara mediante plataformas digitales, permitiendo un acceso flexible y continuo a los recursos
formativos, adaptados a las necesidades especificas de cada area de la AFD.

8. Gestion del conocimiento

Los productos especificos de conocimiento que generara el proyecto constituyen los informes de
consultoria, la capacidad instalada y planes de mejoramiento de procesos.

Asi también, se brindara visibilidad a los resultados e impactos del proyecto, asi como las lecciones
aprendidas, mediante publicaciones gestionadas oportunamente por la AFD en las paginas web
oficiales y otras redes de comunicacion.

9. Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto buscara potenciar y aprovechar las capacidades técnicas con que cuenta la Agencia
Financiera de Desarrollo, en cuanto a la modernizacién del FOGAPY, fortalecimiento de la gestion
de sostenibilidad, y el desarrollo de competencias y capacidades operativas necesarias para la
implementacién efectiva de los programas prioritarios.

Asimismo, la AFD buscara la sostenibilidad a través de la integracién de soluciones digitales
innovadoras, que permitiran una gestion mas eficiente de los recursos y una mayor adaptabilidad a
los cambios del entorno financiero. Esto incluira la optimizacion continua de los procesos y la
implementacion de practicas sostenibles que aseguren el impacto a largo plazo de las intervenciones
del proyecto.

La sostenibilidad financiera del proyecto estara sustentada por los recursos genuinos de la AFD.
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IV. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

El marco de resultados y el plan de trabajo plurianual -incluyendo el cronograma y presupuesto-, han
sido elaborados con miras a asegurar la eficacia y eficiencia de los costos. Las estimaciones iniciales
fueron realizadas en funcion a los procesos y a los equipos de trabajo actualmente en operacién en
la AFD.

La experiencia del PNUD en proyectos anteriores de fortalecimiento de capacidades sera
aprovechada para el logro del maximo nivel de eficacia, con la intervencion de equipos de monitoreo
y de adquisiciones con comprobada pericia y experiencia.

Gestion del Proyecto

El proyecto sera implementado por la AFD, desde su sede en Asuncién, e iniciara con la creacién de
la Unidad Ejecutora de Proyecto (UEP) que sera responsable del gerenciamiento, supervision y
administraciéon del Proyecto. Esta UEP estard integrada por el/la Director/a Nacional, ellla
Coordinador/a General, y Asistentes Administrativos.

La AFD tendra la responsabilidad de proveer directamente las oficinas para la UEP, incluyendo una
oficina adecuadamente equipada y amoblada junto con los insumos y con los servicios hecesarios
(luz, agua, teléfono, internet, etc.), asi como cualquier otro insumo que sea requerido y que no haya
sido incluido en el presupuesto del Proyecto.

La Oficina de Pais del PNUD brindara apoyo directo a todas las actividades previstas.

Se ha acordado con la entidad contraparte una recuperacion de costos indirectos para el PNUD del
4% sobre el total del presupuesto del proyecto, en concepto de GMS (General Management Services)
y de acuerdo con los valores reales especificos para los costos directos en que incurra el PNUD para
la implementacion (DPC, Direct Project Costs), segun la politica de recuperacion de costos
establecida por la Junta Ejecutiva del PNUD. EI monto total para el Proyecto es de USD2.828).

La auditoria del Proyecto sera realizada segun las normas y procedimientos del PNUD y en el
marco de los ejercicios de auditoria del PNUD para proyectos implementados por el Gobierno, por
una empresa auditora local seleccionada y contratada por el PNUD con recursos del Proyecto segln
se encuentra detallado en el Apartado VIII.
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V. MARCO DE RESULTADOS3

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais: Para 2024, el Paraguay estara aplicando las politicas publicas que promueven la generacion
de medios de vida sostenibles, el trabajo decente y la inclusién econdémica, centrandose en las personas en situacién vulnerable y utilizando un enfoque que tiene en cuenta los derechos y el género.

Indicadores de Efecto (CPD), incluidos las metas y la linea de base: Se ha fortalecido la capacidad nacional y subnacional para aplicar politicas publicas que promuevan la inclusiéon econémica de las personas
en situacion de vulnerabilidad, en particular en las zonas rurales, incluso en relacién con el acceso a la tierra y la agricultura en pequefia escala.

Indicador: nimero de instituciones que reciben apoyo para disefiar y ejecutar programas de inclusion econémica.

Base de referencia: 0 Meta (2024): 1

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: 2.3.1 Las politicas, los planes, los sistemas y el financiamiento basados en datos e informacién sobre riesgos incorporan soluciones integradas y

sensibles a las cuestiones de género para reducir los riesgos de desastres, facilitar la adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

Titulo del Proyecto y Namero del Proyecto en QUATUM: “Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la AFD” 01003082

PRODUCTOS INDICADORES FUENTE LINEA DE BASE METAS (segun frecuencia METODOLOGIA Y RIESGOS
ESPERADOS DE DE de recoleccion de datos) DE LA
PRODUCTOS DATOS Valor Afo Afio 1 FINAL RECOLECCION DE DATOS
L Fondo de 2024 Unidad de Gestion y al fnalizar el plan de fortaleimiento
Garantia del 1.1 Un plan de fortalecimiento de | Informes de del FOGAPY y p
Paraguay la gesti6n administrativa, ejecucion del i ' ] ]
(FOGAPY) financiera y operativa disefiado. Plan del 0 1 (Ij?l?ggfos: gue no se registren los datos requeridos dentro
fortalecido FOGAPY el informe.
21. Plan de Ecoeficiencia | Informe de 0 1 Metodologia Relevamiento a partir de informes de la
o Institucional avance de las Unldgd de Gestlo_n y los registros de participacion de
2. Crlte_rl(_)_s de actividades reuniones y capacitaciones.
Sost_enlbllldad i 2.3 N° de capacitaciones y de aprobadas
ﬁwrgc?rlsgrtgldgssgcl:;al pérsonas (H/M) capacitadas en 0 2 Riesg‘ 0s: qug no se registren Io; datos requeridos dentro
estion institucional temas de sostenibilidad (Gerentes | Convocatorias, 15 (50%M) del informe; no prever registro y/o no completar
g . y demas funcionarios) materiales, lista correctamente las documentaciones de participacion.
de participantes

3 EI PNUD publica su informacion sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base
precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
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3. Capacidades 3.1. Un mapeo de capacidades y Informe de 0 2024 Me_todologl'a: R_glevamiento a partir de informes de la

institucionales Plan de Trabajo. avance de las Unidad de Gestion.

desarrolladas para la actividades _ _ _

implementacion de los aprobadas. Riesgos: que no se registren los datos requeridos dentro

del informe.

programas prioritarios

de la AFD

4. Gerenciamiento Informe de 0 2024 Mgtodologl’a: Releyami_ento a parti.r de infprmes de la

eficiente del Proyectoy | 4.1 Unidad de Gestion de avance de las Unldad de Ge_stlor_1 incluyendo informaciones sobre

de la comunicacién proyecto oficializada. actividades acciones comunicacionales.

tratégi aprobadas. 0

estrategica 4.2 Plan de acciones Riesgos: que no se registren los datos requeridos dentro

comunicacionales. del informe.

VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo
y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Asociado | Costo
Actividad de I , . , S (silo
Monitoreo Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese | hubiese
conjunto) )

Seguimiento del
progreso en el logro
de los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacion con los indicadores
de resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos (RRF por sus siglas en
inglés) a fin de valorar el avance del proyecto
en relacion con el logro de los productos
acordados

Anualmente, o
segun la frecuencia
gue se requiera

para cada indicador.

La junta del proyecto analizara cualquier
demora que afecte el avance esperado
del proyecto.

Monitoreo y Gestién
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. ldentificar y monitorear medidas de

Trimestralmente

La Coordinacion General del proyecto y
el Garante de Resultados de PNUD
identificaran los riesgos y tomaran
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gestion del riesgo mediante un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y
planes que se pueden haber exigido segin los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.

medidas para controlarlos. Se
mantendra un registro activo para el
seguimiento de los riesgos identificados
y las medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periddica los
conocimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos y

Al menos una vez

La Unidad de Gestion del proyecto capta
las lecciones relevantes que se utilizaran

Proyecto

informar a la gerencia para apoyar la toma de
decisiones que facilite las mejoras relevantes.

asociados en la implementacién y se integraran porano gakrjgdtomar de_msmnez gerenciales

al presente proyecto, ebidamente informadas.

Se valorara la calidad del proyecto conforme a La gerencia del proyecto revisara las
Aseguramiento de los estandares de calidad del PNUD a fin de fortalezas y debilidades que se utilizaran
Calidad Anual del identificar sus fortalezas y debilidades e Anual para la toma de decisiones informadas a

fin de mejorar el desempefio del
proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revision interna de datos y evidencia a partir
de todas las acciones de monitoreo para
asegurar la toma de decisiones informadas.

Al menos una vez
por afio

La Junta del Proyecto debatira los datos
de desempernio, riesgos, lecciones y
calidad que se utilizaran para corregir el
curso de accion.

Informe del Proyecto

Se presentard un Informe del Proyecto a la
Junta Directiva y a los actores clave, incluyendo
datos sobre el progreso realizado que reflejen
los resultados logrados de conformidad con las
metas anuales definidas de antemano en
cuanto a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con medidas de
mitigacion, y todo informe de evaluacién o
revision preparado durante el periodo.

Semestral, Anual y
al finalizar el
proyecto (Informe
Final)

Coordinacion General del Proyecto con el
apoyo de la Unidad de Gestibn de
Proyecto.

Revision del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta del Proyecto) efectuara
revisiones periddicas del proyecto para evaluar
su desempefio y revisar el Plan de Trabajo
Plurianual, a fin de asegurar una elaboracién
del presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del Gltimo afio del
proyecto, la Junta Directiva realizara una
revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Al menos una vez
por afio

La Junta del Proyecto debatira toda
inquietud referente a la calidad o0 a un
progreso mas lento de lo esperado y
acordara medidas de gestion para
abordar las cuestiones identificadas.
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VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL45

PRODUCTOS

PRESUPUESTO PREVISTO POR ANO

institucionales

prioritarias para la alineacion estratégica.

ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE
Finiﬁiri];?n(ijeento Cuenta Descripcion del Presupuesto Presupuesto | Presupuesto Total USD
USD 2024 USD 2025
1.1 Desarrollar un plan de fortalecimiento AFD 30071 71300 | Consultorias Individuales 11.000 11.000 22.000
del FOGAPY
1. Fondo de 1.2 Contratar a Consultores,
Garantia del desarrolladores y especialistas de Tl y AFD 30071 71300 Contrato de servicios 2.750 2.750 5.500
Paraguay Gestion de Procesos
(FOGAPY) AFD 30071 72100 Empresas consultoras 6.000 6.000 12.000
fortalecido AED 30071 64397 g’c\)lsdcljjs Directos de Implementacién 395 395 790
AFD 30071 75100 Costos Indirectos PNUD (GMS 4%) 806 806 1.612
Subtotal Actividad 1 20.951 20.951 41.902
2.1 Contratar a un/a consultor/a
L especializado/a para liderar a preparacion AFD 30071 71300 | Consultorias Individuales 4.600 9.000 13.600
2. Criterios de |del diagnéstico, implementacion vy
Sostenibilidad monitoreo de préacticas sostenibles.
Ambiental y 22 Realizar un diagnéstico de AFD 30071 71300 | Contrato de servicios 2.000 4.000 6.000
Social capacidades de la AFD;
incorporados a 2.3 D?Sz.arm"ar un plan_dg_ implementacion AFD 30071 72100 Empresas consultoras 0
la gestion de practicas de sostenibilidad - -
T 2.4 Implementar practicas innovadoras de Costos Directos de Implementacion
institucional. sostenibilidad priorizadas. AFD 30071 64397 PNUD 132 260 392
AFD 30071 75100 Costos Indirectos PNUD (GMS 4%) 269 530 800
Subtotal Actividad 2 7.001 13.790 20.792
: 3.1 Mapear las capacidades actuales e
3. Capamdades identificar necesidades de fortalecimiento AFD 30071 71300 Consultorias Individuales 11.947 11.947 23.894

4 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

5 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacidn, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisién formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Gnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revisidén sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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3.2 Identificar perfiles profesionales
especificos y desarrollar procesos de

L. o . AFD 30071 71300 Contrato de servicios 4.000 7.500 11.500
implementacion contratacién competitivos y para cubrir
de los las brechas relevadas.
programas AFD 30071 72100 Empresas consultoras 11.500 11.500 23.000
prioritarios de la AFD 30071 64397 | Soei0s Directos de Implementacion 549 619 1.168
AFD AFD 30071 75100 Costos Indirectos PNUD (GMS 4%) 1.120 1.263 2.382
Sub Actividad 3 29.115 32.829 61.944
4.1 Establecer la Unidad de Gestién de
Proyectos (UGP) con un/a Especialista AFD 30071 71300 | Consultorias Individuales 6.000 10.909 16.909
en Coordinacion General y un/a
4. Especialista Administrativo.
iami 4.2 Desarrollar un plan operativo anual,
erenciamiento In p
eficiente del un plan de adquisiciones y un plan de AFD 30071 71300 Contrato de servicios 2.500 4.500 7.000
monitoreo.
rroyeCto y de 4.3 Desarrollar un plan de acciones
a comunicacionales para actualizar
comunicacién | regularmente a los interesados sobre el AFD 30071 72100 Empresas consultoras - - 0
estratégica progreso del proyecto.
AED 30071 64397 (Pllc\)lsl.JtoDs Directos de Implementacion 170 308 478
AFD 30071 75100 Costos Indirectos PNUD (GMS 4%) 347 629 975
Subtotal Actividad 4 9.017 16.346 25.363
TOTAL 66.084 83.916 150.000
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

1. Arreglos Financieros

El Proyecto 01003082 “Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la AFD” se
implementara bajo la modalidad de “Implementacién por el Gobierno” (NIM, por sus siglas en inglés).

La implementacion del Proyecto se realizara de acuerdo con las normas y procedimientos aplicables
a esta modalidad, contenidos la Guia de Pautas y Procedimientos para la Implementacion Nacional
de Proyectos por parte del Gobierno a través del PNUD, recientemente actualizada, y que forma
parte de este documento de proyecto. Ver: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-
11/Manual NIM.pdf).

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), tendra el rol de Asociado en la Implementacion,
coordinara el Proyecto a través de la Direccién Nacional del Proyecto, con la responsabilidad sobre
el uso de los recursos del Proyecto, la ejecucion del programa de actividades, y el logro de los
resultados previstos segun estan definidos en el presente documento de proyecto.

El PNUD, por su parte, apoyara la implementacién del Proyecto, mediante el monitoreo de las
actividades y la evaluacion del avance del Proyecto, prestar4 asesoria general, apoyara a la
coordinacion institucional, realizara los pagos a contratistas y proveedores a solicitud de la AFD, y
acompanfara la ejecucién del Proyecto a fin de asegurar que el mismo sea implementado de acuerdo
con las normas y procedimientos del PNUD.

Adicionalmente, el PNUD a solicitud de la AFD podré prestar servicios administrativos para identificar,
seleccionar y contratar al personal del Proyecto; adquirir los bienes y servicios requeridos por el
Proyecto. El PNUD pondra ademas a disposicién una grilla de capacitaciones relacionadas a la
gestion y administracion de los Proyectos, entre otros temas.

La AFD aportard los recursos que sean necesarios para el financiamiento de todas las actividades
del Proyecto 01003082 “Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la AFD”, incluyendo lo
gue corresponde a la recuperacion de gastos del PNUD asociados con la implementacion del
Proyecto, de acuerdo con una tasa fija del 4% para los costos indirectos (GMS, General Management
Support) y de acuerdo con los valores reales especificos para los costos directos en que incurra el
PNUD para la implementaciéon (DPC, Direct Project Costs), segun la politica de recuperaciéon de
costos establecida por la Junta Ejecutiva del PNUD', el costo total es de USD 2.830, segun
especificado en el presupuesto del Proyecto.

Queda expresamente acordado que la ejecucion de las actividades del Proyecto esta sujeta a la
disponibilidad de recursos. En consecuencia, la AFD aportard los recursos necesarios para el
financiamiento del Proyecto de acuerdo con el cronograma de depdésitos estimado que a continuacion
se presenta, el mismo que podra ser ajustado posteriormente en funciéon de la ejecucion, las
necesidades:

Fecha Concepto Monto en USD %
15/11/2024 Desembolso 66.084 44%
17/02/2025 Desembolso 83.916 56%

Los fondos seran transferidos por la AFD a la cuenta corriente que se indica a continuacion y, una
vez recibidos éstos, el PNUD emitira el comprobante de depdsito correspondiente.

UNDP Representative in Paraguay USD Account
Bank of America, 730 15" Street N.W. 7" Floor
Washington DC 20005. USA

Account N°; 375 222 0737

Fed Wire: 026009593

SWIFT Code: BOFAUS3N

ABA N°: 111000012


https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-11/Manual_NIM.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-11/Manual_NIM.pdf
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En la transferencia deberd consignarse el numero y nombre del Proyecto para su adecuada
identificacion: Proyecto 01003082 “Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la AFD”.

De acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD, los estados contables se expresan en
ddlares de los Estados Unidos de América. Cualquier conversion de moneda que sea necesario
hacer, sera hecha utilizando la tasa de cambio oficial de Naciones Unidas, debiendo la fuente de
financiamiento del Proyecto asumir cualquier pérdida o ganancia que pueda ocurrir como
consecuencia de una variacion de esta tasa. En ese sentido, queda convenido que el PNUD remitira
al Proyecto de manera oportuna los documentos respaldatorios de todas las operaciones financieras
en los que queden registradas las variaciones sefaladas a los efectos de las rendiciones que el
Proyecto esté obligado a realizar.

El PNUD emitira el Informe Combinado de gastos, CDR por sus siglas en inglés, de forma trimestral

para la certificacion de la AFD a través de la firma del documento por el/la Director/a Nacional. Este
reporte contiene los gastos del Proyecto por el trimestre correspondiente.

2. Estructura Organizativa
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3. Direccion, Coordinacion y Supervision del Proyecto

Con el fin de asegurar la coordinacion y eficiencia en la implementacion:

a)

b)

Se establecera una Junta Directiva del Proyecto, conformada por la AFD, y el/la Representante
Residente del PNUD, que se reunird a menos una vez al afio a fin de evaluar el avance y el
cumplimiento de las actividades planificadas. Siendo que la AFD es administrada por un
Directorio conformado por un/a Presidente/a y cuatro miembros designados por el poder
ejecutivo, sera éste Directorio el que designe a su representante ante la Junta Directiva del
Proyecto.

Se conformara una Unidad Ejecutora del Proyecto (Ver Anexo 6: Principales Funciones del
Personal Clave) conformada por:

(i) Direccion del Proyecto, responsable de la gestion global del Proyecto, cargo que sera
desempefiado por el/la representante designado/a por el/la representante de la AFD ante
la Junta Directiva del Proyecto.

(i) Coordinacién General del Proyecto, responsable por el gerenciamiento del Proyecto, cargo
gue sera desempefiado por el/la representante designado/a por el/la representante de la
AFD ante la Junta Directiva del Proyecto.

(i) Unidad Administrativa, integrada por un Administrador, responsable de la gestion
administrativa y financiera correspondiente al Proyecto, cargo que sera desempefado por
ellla representante designado/a por el/la representante de la AFD ante la Junta Directiva
del Proyecto.

La implementacion del Proyecto ser& asistida por el PNUD, por un lado, mediante un Garante
de Resultados para monitorear las actividades, prestar asesoria, y asegurar el logro de los
resultados previstos (este Garante de Resultados estara acompafiado por el personal integrante
de la Unidad de Programa); y, por otro lado, mediante su Unidad de Operaciones, que apoyara
todos los procesos administrativos.

4. Responsabilidades Institucionales

Para la implementacién, gerenciamiento y administracion del Proyecto, la AFD y el PNUD asumen
determinadas responsabilidades, debiendo actuar en todo momento de manera arménica y
coordinada.

La AFD es responsable por el logro de los resultados del proyecto asegurando, a través de la UEP:

% La aplicacion de las politicas y procedimientos establecidos en la Guia de Procedimientos
para proyectos NIM con el PNUD.

La implementacion de las actividades del proyecto, en lo técnico y administrativo.

La preparacion del Plan Operativo Anual y del plan de adquisiciones;

La preparacién de los términos de referencias y de las especificaciones técnicas que sean
necesarias, en consulta con los especialistas y/o direcciones pertinentes;

Gestionar las aprobaciones que sean necesarias;

Hacer el seguimiento a contratos, procesamiento de pagos, inventarios, archivos, etc.
Elaborar rendiciones de cuentas;

Elaborar los informes de avance (semestrales, anuales y/o segun requerimiento) basados en
resultados e indicadores; y

Gestionar los aspectos comunicacionales relacionados con el proyecto.
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El PNUD es responsable de apoyar las prioridades de desarrollo del gobierno y el logro de los
resultados del proyecto, asegurando:

< Poner a disposicion y actualizar oportunamente los procedimientos y los pardmetros de
eficiencia de la Guia de Procedimientos para proyectos NIM, acorde a las mejores practicas
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internacionales y nacionales; asi como poner a disposicion del personal relacionado a la
ejecucion del Proyecto y del Asociado en la implementacion las capacitaciones y
actualizaciones correspondientes.

+ Adelantar el andlisis de las capacidades de la contraparte para implementar proyectos NIM,
micro evaluaciones externas de capacidades.

+ Fortalecer las capacidades de la contraparte para implementar proyectos NIM a través de
capacitaciones en diferentes temas priorizados.

+ Realizar actividades de aseguramiento de la calidad, monitoreo, manejo del riesgo, etc.

A continuacién, como referencia, a manera enunciativa un cuadro con de las responsabilidades
de las partes:

AFD | PNUD
R -- | Elaboracién del Plan de trabajo y Plan de Adquisiciones y sus revisiones
R R Aprobacion del Plan de Trabajo y Plan de Adquisiciones por la Junta
Directiva
R -- | Gerenciamiento Técnico del Proyecto
R A Gerenciamiento Administrativo del Proyecto
R A Monitoreo de actividades y supervisién para obtencién de resultados
R | Asesoramiento y asistencia para una buena gestién del Proyecto

-- | Solicitud justificada de revisiones del Documento de Proyecto
R Elaboracién de las revisiones del Documento de proyecto

R Evaluacién y Auditoria del Proyecto

A | Cumplimiento de la Guia de Implementacién del Proyecto

A

pelpdb PR

Cumplimiento de las normas y procedimientos para los procesos de
contratacion de servicios de consultores, la adquisicion de bienes y/o
servicios
R -- | Depésito de la contribucién para el financiamiento del Proyecto
Preparacion de estados financieros, parciales y finales
Cierre de cuentas y devolucion de saldos no utilizados

R -- | Presentacion de Informes de Avance e Informe Final
R: Responsabilidad sobre la tarea; A: Apoyo operativo y administrativo

Py

5. Presentacién de Informes

La Coordinacién Nacional en conjunto con la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), elaborara los
informes técnicos y financieros de avance semestral, anual y un Informe Final al término del Proyecto,
y los elevara a la Oficina del PNUD Paraguay, para su correspondiente verificacion y presentacion a
la Junta Directiva del Proyecto para su aprobacion.

6. Auditoria

El Proyecto estard sujeto exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en la reglamentacion financiera, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.
Si el Informe de Auditoria presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano
rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a esta contribucion, la Oficina del PNUD en
Paraguay pondra esa informacion en conocimiento a la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD).

Para llevar a cabo las auditorias de proyectos Implementados por el Gobierno (NIM) el PNUD
seleccionard una empresa de auditoria a través de una licitacion y un proceso de adquisiciones
competitivo, y firma el contrato con la empresa de auditoria seleccionada.

Los costos de las auditorias que se realicen al Proyecto seran financiados con recursos del Proyecto,
los que deberan estar consignados en el presupuesto en el periodo en el que el Proyecto llegue al
umbral establecido en las normas y procedimientos del PNUD.
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo sobre Asistencia Técnica entre la Republica del Paraguay y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, firmado el 10 de octubre de 1977 y ratificado por el Congreso de la Nacion
Paraguaya mediante Ley N° 686 del 7 de junio de 1978. Toda referencia que se hace en dicho
Acuerdo a la “Agencia de Ejecucion” debe interpretarse como una referencia al “Asociado en la
Implementacion”.

Este Proyecto sera implementado por la Agencia Financiera de Desarrollo (“Asociado en la
Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio
alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD.

Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacion
requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y
competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

l. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo sobre Asistencia Técnica, el Asociado en la
Implementacién tendrd la responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la
Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren
en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

i. Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii. Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado
en la Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un
plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado
sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad y que ningun fondo del
PNUD recibido de conformidad con el Documento de Proyecto se utilice para actividades de
lavado de dinero. Este listado puede consultarse en
https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list.

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y
la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada
una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas
en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y
cualquier persona que preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(a) Enlaimplementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado
en la Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan
cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General
ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra
la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).


https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list
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(b) Ademés, y sin limitacibn a la aplicacibn de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempeifo de las actividades bajo este Documento
de Proyecto, en laimplementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada
una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de
acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual
gue pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacion,
cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o
crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos
minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos
para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas
sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra
represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el
Asociado en la Implementacién tomara medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas
las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS 0 EAS;

i. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevenciéon y
respuesta a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes
mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia capacitacion sobre la
prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion y sus las subpartes pueden
usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de
lo contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para
las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo
suficientemente creible como para justificar una investigacién de AS o EAS. El Asociado
en la Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las
investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas
en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y
mantendré informado al PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de
dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la
realizacion de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas,
y/o (i) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el
Asociado en la Implementacién notificard al PNUD sobre cualquier accion tomada por él
o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion deberd establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que
solicite dicha confirmacioén. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes
mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se
considerard motivo para la suspension o terminacion del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas (https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-
y-respuesta-de-las-partes-interesadas).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestidén o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El


http://www.pnud.org/ses
https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-las-partes-interesadas
https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-las-partes-interesadas
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, 0 el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi
como a personal relevante, informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.

En la ejecucién de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, el PNUD
confia razonablemente en que el Asociado en la Ejecucion aplique sus leyes, reglamentos y
procesos, asi como las leyes internacionales aplicables en materia de lucha contra el blanqueo
de capitales y la financiacion del terrorismo, para garantizar la coherencia con los principios de
la Politica del PNUD contra el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo vigente en
ese momento.

El Asociado en la ejecucién garantizara que sus politicas de gestion financiera, anticorrupcion,
antifraude y contra el blanqueo de dinero y la financiacion del terrorismo estén en vigor y se
apliquen a toda la financiacion recibida del PNUD o a través de él.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y
otras Préacticas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD.
El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales
son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en

www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El
Asociado en la Implementacion proporcionard su plena cooperacién, incluida la puesta a
disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales del Asociado en
la Implementacibn (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas vy
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata
de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién
con la debida confidencialidad. Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto
0 actividad del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude
o corrupcion, el Asociado en la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de
Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe
del PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendrd derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o
pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacién bajo este o cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion
esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion


http://www.undp.org/
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16.

17.

18.

para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido
pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del
Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
gue incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relaciébn con el presente
Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso de
seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningan honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacion cooperara con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten
las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado
con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas
gue hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacién se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccidn titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista
y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de
Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos
celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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ANEXO 1
Acuerdo Financiero

ACUERDO DE FINANCIACION ENTRE LA AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO (AFD) Y
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

EN EL MARCO DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES DE LA AFD”

POR CUANTO el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante el “PNUD”)
y la Agencia Financiera de Desarrollo (en adelante el “AFD”) convienen en cooperar para la ejecucion
de un proyecto en Paraguay (en adelante “el proyecto”), segun se describe en el documento del
proyecto 01003082 “Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la AFD”, en Paraguay, y que
se presenta al Gobierno para su informacion.

POR CUANTO la AFD ha informado PNUD que esta dispuesto a contribuir con los fondos (en
adelante la “Contribucion”) a PNUD sobre la base de un acuerdo de financiacion a los fines de
incrementar los recursos disponibles para el proyecto,

POR CUANTO el PNUD designara un asociado en la ejecucion para la ejecucion del proyecto
(en adelante el “Asociado en la Ejecucién”),

POR TANTO el PNUD y la AFD acuerdan lo siguiente:

Articulo |
1. La AFD, de conformidad con lo establecido en el parrafo 2 en este Articulo, pondra a
disposicién del PNUD la suma de USD 150.000,00 (Délares Americanos Ciento Cincuenta
Mil).
2. La AFD, de conformidad al calendario de pagos definido abajo, depositara la Contribucion

en la cuenta bancaria del PNUD que se indica a continuacion:

Bank: Bank of America
Address: 730 15th Street N.W. 7th Floor
Washington DC 20005. USA
Account: UNDP Representative in Paraguay (USD) Account
Account Number: 3752220737
SWIFT Code: BOFAUS3N
ABA Number: 111000012

Calendario de pagos

Fecha Estimada del Monto USD Fuente
Desembolso
15/11/2024 66.084,00 Recursos Institucionales FF 30-AFD
— Grupo 200
17/02/2025 83.916,00 Recursos Institucionales FF 30-AFD
— Grupo 200
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3. Cuando un pago de la Contribucién se haga efectivo el Donante enviar4 al PNUD la
informacion sobre esa remesa mediante un e-mail dirigido a contributions@undp.org con
los siguientes datos: nombre del donante, oficina del PNUD en el pais, nUmero y titulo del
proyecto, referencias del donante (cuando estén disponibles). Esta informacion también
se incluird en el aviso de remesa bancaria cuando se transfieran fondos al PNUD.

En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se
efectlen con antelacion a la ejecucion de las actividades previstas. Este calendario podra
ser enmendado para ajustarse al grado de avance de los trabajos del proyecto. PNUD no
tomara ninguna pérdida. Todas las pérdidas, tales como (de manera enunciativa y no
taxativa) aquellas que deriven como resultado de fluctuaciones cambiarias de moneda,
seran cargadas al Proyecto.

4. Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en dolares de los
Estados Unidos.

5. El PNUD podra aceptar Contribuciones en otra moneda distinta a la de ddlares de los
Estados Unidos siempre y cuando esa moneda pueda ser convertible o utilizable por el
PNUD vy sujeto a lo establecido en Articulo 5 arriba. Cualquier cambio en la moneda de
la Contribucion solo podra hacerse con el acuerdo del PNUD.

Articulo Il

1. De conformidad con las decisiones, las politicas y los procedimientos de la Junta Ejecutiva
del PNUD que se reflejan en su Politica de Recuperaciéon de Gastos con cargo a Otros Recursos, la
Contribucién estara sujeta a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las
estructuras de la sede del PNUD y de la oficina del pais al prestar servicios de apoyo general a la
gestion. Para sufragar esos gastos de apoyo se imputara a la Contribucién un cargo del 4 %.
Asimismo, en la medida en que correspondan inequivocamente al proyecto todos los gastos directos
de ejecuciodn, incluidos los gastos del Asociado en la Ejecucién, se incorporaran en el presupuesto
del proyecto con cargo a la partida presupuestaria pertinente y, en consecuencia, se imputaran al
proyecto.

2. La suma de los montos presupuestados para el proyecto y de los gastos estimados por
concepto de reembolso de servicios de apoyo conexos no excedera el total de los recursos disponibles
para el proyecto en virtud del presente Acuerdo, incluidos los fondos que puedan aportarle otras fuentes
de financiacidén con destino a sufragar los gastos del proyecto y los gastos de apoyo.

Articulo Il

1. Lagestiony los gastos del proyecto se regiran por las normas, los reglamentos, las politicas y
los procedimientos del PNUD vy, segun sea aplicable, las normas, los reglamentos, las politicas y los
procedimientos del Asociado en la Ejecucion.

2. El manejo del proyecto y los gastos seran manejados de acuerdo a las regulaciones, reglas y
procedimientos del PNUD vy, cuando sea aplicable, las regulaciones, reglas y procedimientos del
Asociado en la Ejecucion.

Articulo IV

1. La ejecuciéon de las tareas de responsabilidad del PNUD y del Asociado en Ejecucién de
conformidad con el presente Acuerdo y con el documento del proyecto dependera de que el PNUD
haya recibido la Contribucién de conformidad con el calendario de pagos que figura en el Articulo I,
parrafo 2 supra. EIl PNUD no comenzara la ejecucion de las actividades hasta haber recibido la
Contribucion o la primera cuota de ella, segun corresponda.


mailto:contributions@undp.org
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2. Sise prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a
factores inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionara
oportunamente a la AFD una estimacion complementaria de la financiacion adicional necesaria. La
AFD hara todo lo que esté a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

3. Silos pagos mencionados en el Articulo | parrafo 2 supra no se recibieran de conformidad con
el calendario de pagos, o sila AFD u otras fuentes no aportaran la financiacién adicional requerida de
conformidad con el parrafo 2 supra, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a
proporcionar al proyecto en virtud del presente Acuerdo.

Articulo V

El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucion. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se
determinaran de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Articulo VI

La Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y
externa previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos
del PNUD.

Articulo VII

El PNUD proporcionard al Donante los informes que se indican a continuacion, preparados de
conformidad con los procedimientos del PNUD en materia de contabilidad y presentacion de informes.

Articulo VIl

1. Luego de consultas entre las Partes de este Acuerdo y sujeto a que los fondos de la
Contribucién hayan sido recibidos, junto con otros fondos disponibles para el proyecto, en cantidad
suficiente para saldar todos los compromisos y obligaciones en la implementacion del proyecto, este
Acuerdo podra ser terminado por el PNUD o por la AFD. El Acuerdo dejaré de ser valido dentro de
treinta dias luego de que una de las Partes haya notificado por escrito a la otra Parte de su decision de
terminar el Acuerdo.

2. Aun cuando haya finalizado el proyecto el PNUD seguira reteniendo las sumas no utilizadas de
la Contribucién hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se haya
incurrido en la ejecucion del proyecto y se hayan llevado a término ordenadamente todas las
actividades del mismo.

3. Si el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para cumplir con tales compromisos y
obligaciones el PNUD notificara de ese hecho a la AFD y consultara con él la manera en que se puedan
satisfacer.

4. Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con el documento del proyecto, el PNUD
reasignara automaticamente todo saldo inferior a 5,000 ddlares (cinco mil délares de los EE.UU.) no
desembolsado una vez se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones. EI PNUD, previa
consulta con la AFD, reasignara todo saldo superior a 5,000 délares (cinco mil délares EE.UU) no
desembolsado una vez se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones.

Articulo IX
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Las Partes acuerdan gue es importante tomar todas las precauciones necesarias para evitar
practicas corruptas. Para este fin, el PNUD mantendra estdndares de conducta que gobiernan la
actividad de su personal, incluyendo la prohibicion de practicas corruptas ligadas al otorgamiento de
contratos, licitaciones, y otros beneficios, tal como se establece en las Regulaciones del Personal de
las Naciones Unidas, en las Normas y Regulaciones Financieras del PNUD y en el Manual de Compras
del PNUD.

Articulo X

Consistente con las numerosas resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, incluyendo S/RES 1269 (1999), S/RES/1368 (2001) y S/RES/1373 (2001), tanto el Donante
como el PNUD estan firmemente comprometidos en la lucha internacional contra el terrorismo. Es la
politica del PNUD de asegurar que ninguno de sus fondos sea usado, directa o indirectamente, para
proveer soporte a individuos o entidades asociadas con el terrorismo. De acuerdo con esta politica, el
PNUD declara aplicar esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los fondos del PNUD
obtenidos bajo este Acuerdo sea usados para proveer soporte a individuos o entidades asociadas con
el terrorismo.

Articulo XII

1. El PNUD o el Donante podran rescindir el presente Acuerdo previa consulta entre el Donante,
el PNUD y el Gobierno del pais donde se realiza el programa, siempre que los fondos de la Contribucién
ya recibidos, junto con otros fondos disponibles para el proyecto, sean suficientes para saldar todos los
compromisos y obligaciones en que se haya incurrido en la ejecucién del mismo. El presente Acuerdo
expirara 30 (treinta) dias después de que cualquiera de las partes haya notificado por escrito a la otra
parte de su decision de rescindirlo.

2. Pese a la rescision en todo o en parte del presente Acuerdo el PNUD seguira reteniendo las
sumas no utilizadas hasta que se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones en que se
haya incurrido durante la ejecucién total o parcial del proyecto y se hayan llevado a término
ordenadamente las actividades del mismo.

3. Si los fondos no utilizados, juntos con otros fondos disponibles en el Proyecto, son insuficientes
para satisfacer dichos compromisos y obligaciones, el PNUD notificara a la AFD y consultara con el
Gobierno sobre la forma para cancelar estos compromisos y obligaciones

4, Cuando el presente Acuerdo sea rescindido antes de la conclusion del proyecto el PNUD
reasignara todos los fondos inferiores a 5.000 doélares (cinco mil délares EE.UU.) no utilizados una vez
satisfecho todos los compromisos y obligaciones. ElI PNUD, en consulta con el Gobierno, reasignara
los fondos superiores a 5.000 délares (cinco mil délares EE.UU.) no utilizados una vez satisfecho todos
los compromisos y obligaciones.

Articulo Xl

Toda notificacién o correspondencia entre el PNUD y el Gobierno se dirigira de la siguiente manera:
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(a) A la AFD:

Nombre: Stella Guillen

Cargo: Presidenta

Direccion: Herib Campos Cervera casi Aviadores del Chaco

(b) Al recibir los fondos el PNUD enviar& al Gobierno un recibo electrénico a la direccion
gue figura mas abajo para confirmar que ha recibido los fondos transferidos.

Direccion electréonica del Gobierno: secretaria general@afd.gov.py ; squillen@afd.gov.py
A la atencién de: Stella Guillen

(© Al PNUD: Nombre, cargo

Nombre: Silvia Morimoto

Cargo: Representante Residente — Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Direccion: WTC — Torre 1 — Piso 7, Asuncién — Paraguay

Articulo XIV

El presente Acuerdo podra enmendarse mediante un intercambio de cartas entre la AFD y el
PNUD. Dichas cartas pasaran a ser parte integrante del presente Acuerdo.

El presente Acuerdo entrara en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en
la fecha de la ultima firma.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el
presente Acuerdo en dos ejemplares en idioma espariol, de un mismo tenor y a los mismos efectos.

Por la AFD : Por el PNUD:

Firmado digitalmente por
é-[JEItII:él\,I\ASERYS STELLA MA%;S GU|LtLEF|)\l DocuSigned by:

D R D B . .

FeEchg:léozlﬁtosuAnaa SlL\Mo\ ’\MV‘thmLo
RUIZ DIAZ -03'00'

5B3A1FEBECADA40F ...
Stella Guillen Silvia Morimoto,
Presidenta Representante Residente
Agencia Financiera de Desarrollo Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

Fecha: Fecha:


mailto:secretaria_general@afd.gov.py
mailto:sguillen@afd.gov.py
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ANEXO 2
Informe de Calidad del Proyecto - QA



Docusign Envelope ID: B120B5AD-6E1A-44DD-ADB7-D117860A0C0A

ANEXO 3
Modelo de Diagndstico Social y Ambiental - SESP
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ANEXO 4
Andlisis de Riesgo

Nro.Award: 01003082 Nro. Proyecto: 01003082 Titulo de Proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la AFD”.
Hecho Motivo Impactos Categoriay Nivel de Plazo de Encargado de Tratamiento del
subcategoria impacto, validez del la gestion de riesgo y encargado
de riesgo probabilidad y riesgo los riesgos de su gestién
(incluido el apetito riesgo
de riesgo)
Existe el riesgo de | Como Que repercutirq en | 4 ORGANIZATIONAL | Probabilidad: Desde: 01-Oct24 | Oficial de | Tratamiento del riesgo
di . d | . .z del (4.2. Execution capacity) | 2 - Low likelihood = del | 1.1:
gue no se disponga | consecuencia e |la ejecucion del | “ynpp Risk Appetie: Hasta: 31-Dec25 rograma el | 1.1: LaAFD se compromete a
en forma oportuna | una falta de | proyecto en tiempo | EXPLORATORY TO Impacto: PNUD. transferir al PNUD los fondos
de los fondos para | disponibilidad y forma. RS SOERENENE para el financiamiento del
el financiamiento | financiera en el Nivel de riesgo: Proyecto de acuerdo con el
de las actividades. | desde el Ministerio LOW (equates to a risk cronograma  de  pagos
de Economia y appetite of MINIMAL) establecido en el Acuerdo de
Finanzas Financiamiento, de manera que
pueda asumirse los
compromisos de pago.
Encargado de la
gestion del tratamiento
del riesgo: Oficial de
Programa
Existe el riesgo de | Como Que repercutir en | 7. STRATEGIC (7.5. Probabilidad: Desde: 01-0ct24 | Oficial de | Tratamiento del riesgo
. . .z Govemnment 2 - Low likelihood . .
que haya un|consecuencia de |la ejecucion del | conmiment-UnDP Hasta: 31-0ct25 | Programa  del | 2.1: Se buscara el
cambio de | una reorganizacion | proyecto en tiempo | Risk Appetite: OPENTO | Impacto: PNUD involucramiento en el Proyecto
autoridades en las | del equipo de |y forma. Ei2d bl oz de todas las direcciones
instituciones Gobierno. Nivel de riesgo: pertinentes de la AFD y de otros
involucradas, que MODERATE (equates to ac'tqre.s claves a modo .de
alteren las a risk appetite of minimizar potenciales cambios
prioridades del EXPLORATORY) en autoridades o prioridades.
Gobierno o que Encgfgado de . la
incluso afecten la gestion del tratamiento
del riesgo: Oficial de
voluntad de apoyar Programa
la implementacion
del Proyecto.
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Existe el riesgo de | Como Que repercutird en | 3. OPERATIONAL(38. | Probabilidad: Desde: 01- | Oficial de | Tratamiento del riesgo
que ocurran consecuencia  de | el cumplimiento del | saters onbpRsk | o e Oct-24 Programa  del | 3.1: Implementacion de un
retrasos en los un retraso en | cronograma Yy el | Appetite: Impacto: PNUD plan de monitoreo y verificacion
procesos de aprobaciones plan operativo | SEEIORATORYTO 1 3-Intermedate Hasta: 01 de las desviaciones entre la
contratacion y internas en la AFD | anual del proyecto. Nivel de riesgo: Nov-25 planificacion y la ejecucion del
entrega de los u otros actores. MODERATE (equats to proyecto.
a risk appetite o
crcargado de i
aprobada. gesthn del tratgr_nlento
del riesgo: Oficial de
Programa
Existe el riesgo de | Como Que repercutira en ?4 SRE?(QEJ@JQN;\CLH) Er‘iﬁ@rﬂ'k'ﬁ.ﬁé’od Desde: 01- | Oficial de | Tratamiento del riesgo
gue la calidad de consecuencia de | la calidad de 10s | _{j\op Risk Appeﬁite:y Oct-24 Programa  del | 4.1: se hara un seguimiento
productos no una seleccion | procesos y el | EXPLORATORY TO Impacto: PNUD regular de los Informes
cumplan con los deficiente en la | cumplimiento del | OPEN oliieh ifzslals Hasta: 31- mensuales y una orientacion de
requisitos minimos | contratacion de | cronograma /plan 3 - Intermediate Dec-24 los requisitos a tener en cuenta

de calidad.

profesionales.

operativo anual.

Nivel de riesgo:
LOW (equates to a risk
appetite of CAUTIOUS)

para garantizar el cumplimiento
de calidad.

Encargado de la
gestion del tratamiento
del riesgo: Oficial de
Programa
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ANEXO 5
Evaluacién de Capacidades

Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT)
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ANEXO 6

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales

El detalle de las responsabilidades de la Junta de Proyecto, de la Direccién Nacional y de los
principales integrantes de la Unidad Ejecutora de Proyectos, es el siguiente:

Junta Directiva de Proyecto (Representante designado por el Directorio de la AFD vy Representante

Residente del PNUD)

Realizar la direccion estratégica del Proyecto, orientando a la UEP para asegurar la buena marcha
del Proyecto.

Aprobar el Plan Anual de Trabajo y el Plan de Adquisiciones.

Monitorear los avances del Proyecto, a través de reuniones y reportes recibidos desde la Direccién
Nacional de Proyecto.

Aprobar revisiones sustantivas del Proyecto, especialmente en lo referido a asignaciéon de los
recursos comprometidos y aumento o disminucion del presupuesto del Proyecto, asi como
cambios significativos en los objetivos, resultados, actividades o insumos.

La Junta de Proyecto se reunira al menos 1 (una) vez al afio.

Director/a Nacional del Proyecto

Revisar y aprobar el Plan Anual de Trabajo, y someter su estudio a la Junta de Proyecto.

Revisar y aprobar el Plan de Adquisiciones.

Ser el ordenador de gastos del Proyecto.

Realizar la supervision general del Proyecto, monitoreando los avances a través de la ejecucion
del Plan Anual de Trabajo, y los informes del Proyecto, y remitirlos a la Junta de Proyecto.
Firmar el informe combinado de gastos.

Coordinador/a General del Proyecto (Consultor/a contratado en el marco del Proyecto)

Es el responsable de la gestion general del Proyecto.

Preparar el Plan Anual de Trabajo, y validarlo con sus dependencias correspondientes, y
someterlo a la aprobacién del Director/a Nacional.

Revisar y validar el Plan de Adquisiciones, y remitirlo a la Direccion Nacional para su aprobacion.
Responsable de dirigir la implementacion de las actividades del Proyecto.

Supervisar la labor de los equipos técnicos de trabajo y consultorias contratadas. Asimismo,
supervisar el trabajo del equipo administrativo del Proyecto.

Preparar informes de avance Yy final del Proyecto, conforme a la periodicidad establecida en el
Plan de Monitoreo, y remitirlos al Director/a Nacional, como también los informes especificos
solicitados desde la Presidencia de la AFD, u otras dependencias.

Verificar y aprobar los gastos del Proyecto, firmando debidamente el Informe Combinado de
Gastos (CDR, por su sigla en inglés).

Dirigir la preparacion e implementacion de la estrategia comunicacional del Proyecto.
Acompabfar y facilitar las auditorias anuales del Proyecto.

Asistente Administrativo/financiero (Consultoria contratada en el marco del Proyecto)

Responsables de la gestion administrativa y financiera del Proyecto, como también del manejo de
los contratos de los recursos humanos.

Preparar el Plan de Adquisiciones, conforme al Plan Anual de Trabajo, y remitirlo a la aprobacion
del Coordinador General.

Gestionar los procesos de contrataciones, y otras actividades requeridas por el Coordinador
General del Proyecto.

Gestionar los pagos al personal del Proyecto, a consultores, a empresas consultoras y a empresas
proveedoras de servicios.

Realizar reportes financieros y de ejecucion conforme sean requeridos.

Gestionar las transferencias de recursos financieros a PNUD.
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e Elaborar las rendiciones de cuentas.

e Acompanfar y facilitar la realizacion de las auditorias anuales del Proyecto.

e Responsable del establecimiento y mantenimiento de los archivos del Proyecto con la
documentacién correspondiente.

e Administrar el inventario del proyecto, velando por su mantenimiento y conservacion.

e Trabajar en forma estrecha con la Unidad de Operaciones del PNUD, con el Coordinador General
del Proyecto y con otras areas involucradas, para velar por el cumplimiento de los procedimientos
administrativos.

Para el cumplimiento de sus obligaciones, la AFD contara con el apoyo de la UEP que gestionara el
proyecto en términos técnicos, financieros y administrativos incluyendo para los llamados a
concursos y procesos de reclutamiento.

Garante de los Resultados del Proyecto (Oficial de Programas del PNUD)

e Hacer el seguimiento a las actividades del Proyecto y prestar asesoria para asegurar una
adecuada implementacion y el logro de los resultados del Proyecto.

e Coordinar el apoyo del PNUD para la implementacion del Proyecto.

e Preparar informes de monitoreo y presentarlos a la Representante Residente del PNUD y por
mediacion de ésta a la Junta de Proyecto.

Unidad de Operaciones del PNUD

Asimismo, en tanto depositario de los fondos para el financiamiento del Proyecto, el PNUD
acompafara los procesos administrativos guidndolos de manera de velar por el uso transparente,
eficaz y eficiente de los recursos. En este sentido, al inicio de las actividades del Proyecto, en esta
nueva fase, las Unidades de Programa y de Operaciones del PNUD actualizaran al personal de la
UEP en la aplicacion de las normas y procedimientos del PNUD en aspectos programaticos y
administrativos/operativos. Pero también, durante toda la vida util del Proyecto, prestaran el debido
acompafamiento, apoyo y asesoria necesarios para asegurar una apropiada implementacion de las
actividades.
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